REESTRUTURAR A GESTAO'FINANCEIRA
E APOIO/SUPORTE TRIBUTARIO;

Objetivo Principal:

Estabelecer uma estrutura financeira sélida e confidvel, garantindo a tomada de decisdes baseada em dados precisos.

Iniciativas e KPIs:

Iniciativa 1.1: Implementar sistema de controle financeiro e orcamentario

o KPI: Percentual de implementacao do sistema
Meta: 100% implementado em 90 dias (dependera da disponibilidade operacional do cliente)

o KPI: Precisdo dos relatérios financeiros
Meta: 100% de preciséo (conciliagcdo de caixa) verificada por auditoria interna em 120 dias

Iniciativa 1.2: Estabelecer orcamento anual e fluxo de caixa estruturado

o KPI: Estabelecer planejamento orcamentario 25/2026
Meta: Visdo objetiva, comunicada e formalizada do plano orcamentdrio, com rituais de acompanhamento em agenda




PADRONIZAR E OTIMIZAR
PROCESSOS FIN/ADM

Objetivo Principal:
Implementar processos padronizados e eficientes que reduzam perdas e riscos, aumentem a qualidade de entrega global e melhorem
a produtividade geral da operacao.

Iniciativas e KPIs:

Iniciativa 2.1: Criar e documentar fichas técnicas dos produtos Curva A

o KPI: Percentual de produtos com fichas técnicas completas
Meta: Produtos Curva A, com o processo escrito e desenhado em 90 dias, 100% do catalogo em 180 dias

Iniciativa 2.2: Implementar processo de controle de perdas

KPI: Taxa de perdas de materiais
Meta: Esperada a reducdo nos proximos 3 meses

Iniciativa 2.3: Aprimorar gestao de estoque

o KPI: Acuracia do inventario / Frequéncia de auditorias fisicas
Meta: 95% de precisdo em 6 meses / Implementacdo de auditorias ciclicas em 60 dias

Iniciativa 2.4: Implementar controles de qualidade

« KPI: Taxa de defeitos em produtos acabados / Satisfacdo do cliente com qualidade
Meta: Reducéio esperada para menos de 2% em 6 meses / 30% de melhora na satisfacdo em pesquisas com clientes




DESENVOLVER ESTRUTURA DE
LIDERANCA E GESTAO DE PESSOAS

Objetivo Principal:

Criar uma estrutura organizacional clara com liderangas capacitadas e equipes engajadas, reduzindo a rotatividade e aumentando a produtividade.

Iniciativas e KPIs:

Iniciativa 3.1: Suporte a contratacdo e desenvolvimento da lideranca para a area de producdo

e KPI: Construcao dos perfis a serem contratados
Meta: Apoio e acompanhamento na contratacdo (prazo esperado de 45 dias)

o KPI: Desempenho da lideranca
Meta: Avaliacéio de desempenho com nota minima de 8/10 apés 90 dias

Iniciativa 3.2: Estruturar cargos, carreiras e remuneracao

KPI: Percentual de cargos com descricdes e critérios de promocao definidos
Meta: 100% dos cargos documentados em 60 dias

KPI: Satisfacao dos colaboradores
Meta: Nota superior a 75% de aprovagédo em pesquisa interna (clima)

Iniciativa 3.3: Implementar programas de engajamento e retencao

KPI: Taxa de rotatividade de pessoal / indice de engajamento dos colaboradores
Meta: Reducdio esperada de 20% do historico atual. / Aumento de 30% em 6 meses, medido por pesquisa de clima

Iniciativa 3.4: Desenvolver sistema de remuneracdo variavel

KPI: Percentual de colaboradores elegiveis ao sistema
Meta: 100% dos cargos elegiveis incluidos em 6 meses




IMPLEMENTAR GOVERNANGA E PREPARAR
PARA O CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

Objetivo Principal:

Estabelecer estruturas de governanca e processos que preparem a empresa para um crescimento sustentavel.

Iniciativas e KPIs:

Iniciativa 4.1: Alinhamento estratégico e de sucessao da empresa

e KPI: Imersao com fundadores, socios e acionistas
Meta: Alinhamento das atividades, funcoes e responsabilidades de cada acionista, bem como do objetivo macro da empresa

Iniciativa 4.2: Realizar diagndstico macro da empresa

KPI: Abrangéncia do diagndstico / Implementacdo das recomendacdes prioritarias
Meta: 100% das dreas criticas analisadas em 60 dias / 80% das recomendacées de alta prioridade implementadas em 2 meses

Iniciativa 4.3: Implementar conselho consultivo

KPI: Conclusao do estudo de viabilidade
Meta: Estudo finalizado com recomendag¢des em 90 dias

KPI: Caso aprovado, implementacao do conselho
Meta: Conselho formado e operacional em 6 meses

KPI: Frequéncia de reunides do conselho
Meta: Reunioes mensais nos primeiros 6 meses, bimestrais posteriormente

Iniciativa 4.4: Desenvolver plano financeiro para crescimento

KPI: Elaboracao do plano financeiro
Meta: Plano completo em 90 dias




OTIMIZAR TECNOLOGIA
E SISTEMAS DE GESTAO

Objetivo Principal:

Implementar solu¢des tecnoldgicas que integrem dados, automatizam processos e aumentem a eficiéncia operacional da empresa.

Iniciativas e KPIs:

Iniciativa 5.1: Avaliar e apontar riscos e oportunidades do sistema ERP
e KPI: Conclusao da avaliagao de sistemas
Meta: Sugestéo do sistema mais adequado em 45 dias (se houver necessidade)

o KPI: Suporte a implantacado do sistema escolhido
Meta: Sistema 100% operacional em 6 meses (a depender do sistema e do time que ird acompanhar a implementacéo)

Iniciativa 5.2: Implementar indicadores de desempenho
KPI: Disponibilidade de dashboards gerenciais

Meta: Dashboards implementados para a area adm/fin em 60 dias

KPI: Utilizacao dos indicadores para tomada de decisao
Meta: 90% das decisdes estratégicas baseadas em dados apos 6 meses




